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摘要 
◎前言 

  針對國文課本第三冊的〈燭之武退秦師〉進行情節安排、

遊說策略、角色形象三方面的分析，並佐以孫子兵法、鬼谷

子之學說為證深究，文末附錄課程學習的證明。 
 

◎動機、目的 

    課堂上，老師以分組搶答的方式讓我們在短時間內對

人物進行特質分析，並進一步以觀影方式初步理解文意並

發表心得。在這過程裡，文中言簡意賅地闡述燭之武遊說的

情節令我嘆為觀止，激發我深究的想法，於是衍生出此篇

分析心得，期許能活用於生活之中。 
 

◎課文大綱 

  本課選自《左傳》，講述秦、晉合圍鄭，佚之狐向鄭文公

舉薦燭之武遊說秦穆公，而燭之武向秦穆公剖析利害，終

使秦撤兵為盟。 
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情節安排 
◎文眼所在 

細讀本文，我發覺主題環扣在「退」字： 

 

說退為全文高潮，其餘三者則有烘雲托月般的色彩。 

 

以「退」字為軸，我認為這寄寓了作者在人性、歷史上的深邃

思考，看似簡單的事件敘述，背後卻隱含諸多秘妙。 

 

 

 

薦退
•秦晉圍鄭，佚之狐向鄭伯舉薦燭之武退兵

求退
•鄭伯應許，請求燭之武遊說退兵

說退
•燭之武夜見秦伯，說退秦兵

逼退
•晉文公見勢不妙，被迫退兵



 

 

◎疑惑之處 

一、 秦晉圍鄭，佚之狐向鄭伯舉薦燭之武退兵 
 

佚之狐言於鄭伯曰：「國危矣！若使燭之武見秦君，師必退。」 
 

  佚之狐舉薦年過古稀的燭之武勸秦退兵，這樣的行徑

是否隱含奸詐狡猾的描寫？ 

  識人之明的形象背後，佚之狐碰巧隱射了「一隻狐」？ 
 

  我認為單看此處有兩種意涵。 

(1) 表層觀之，佚之狐出於公心 

(2) 深層觀之，佚之狐出於私心 
 

  佚之狐是鄭國出類拔萃的大夫，智高絕頂。於公，是看

中燭之武的才華和膽識最適合成為遊說人選禦敵。 

  於私，則可從《孫子兵法》佐證： 
 

上兵伐謀，其次伐交，其次伐兵 

其下攻城，攻城之法為不得已 
 



 

 

  意為上等的用兵策略以謀取勝，其次以外交挫敵，再

者出師攻敵，最下策為攻城。而春秋戰國便有一位折衝樽俎

之才——燭之武。 
 

  佚之狐在秦晉圍鄭之時，考量鄭國地域狹小，武力不

敵，無法以兵謀取勝，便選取最適洽的外交策略來衛國。 
 

  聰穎的佚之狐，並不身先士卒，而是選定策略後再選

取人才，作燭之武的綠葉陪襯。 
 

  於公，救鄭於水火，獻良機於燭之武。 

  於私，明哲保身之餘獲取「不居功」的聲譽，綜上所述，

佚之狐可謂退秦師之役中的背後贏家。 
   

  而佚之狐文中所言：「師『必』退」 

  如此肯定的用詞，與燭之武的悲涼生平大有相關，此

處隱含的意涵與下頁的疑惑之處相扣。 
  



 

 

二、 鄭伯請求燭之武遊說退兵 
 

燭之武辭曰：「臣之壯也，猶不如人，今老矣！無能為也已。」 
 

  為何退秦師之前，寫到燭之武的怨懟之語，退秦師之

後，卻對他的情感付之闕如？ 

  既然要凸顯燭之武卓犖不羈的才華和膽識，為何還要

寫看似小肚雞腸般的推辭？ 
 

  我認為此處描寫足以顯現作者的匠心。 

(1) 若只著墨於遊說，則少了人物活靈活現的刻劃 

(2) 若詳寫遊說及人物，則增添文章起伏，並具真實 
 

  此處為後者，卻少了後半段對人物的交代。在思忖之餘，

我意識到燭之武正是「懷才不遇的寫照」，蓄勢待發了半輩

子，終在生命的晚晴時刻於歷史留下一筆濃墨。在此之前，

抑鬱悲壯的等待，在他激憤般的推辭中充分展現。文末缺少

刻劃他懷才不遇的形象，卻有留白的驚艷設計，為後世的

我們提供開放式的思考，然而答案其實便隱含在前文燭之

武推辭的言語之中。 

 



 

 

遊說策略 
◎似柔實剛 

忠言順耳更利於聽： 

見秦伯曰：「秦、晉圍鄭，鄭既知亡矣！」 

「君知其難也」、「君之所知也」、「惟君圖之！」 

婉言相勸，不卑不亢，良言一句三冬暖。既瓦解了秦穆公的

戒備心理，同時不動聲色地滿足強國之君的虛榮心。 
 

「若亡鄭有益於君，敢以煩執事。」 

打消秦穆公內心持有的「鄭國來乞憐、遊說」的心理。 
 

以上更印證鬼谷子所言： 

(1) 《權篇》： 與貴者言，依於勢 

貴者為位高權重之人，勢為本身的不怯懦的氣勢，如此便

能反客為主。 

(2) 《飛鉗篇》: 知其所好惡，乃就說其所重，以飛鉗之

辭，鉤其所好，以箝求之 

從虛榮心下手，曉之以理動之以情，「情」為「理」作鋪墊，

從而促使意見被採納。 



 

 

◎換位思考 

於秦穆公之立場剖析利害，我認為此式有三種漸進效果： 
 

一、 願景分析 
 

「越國以鄙遠」 

在冷兵器時代，跨國殖民難度太高，結果便是秦之「鄙遠」

為晉之「鄙近」徒作嫁衣，而此行為的後果便是： 

「亡鄭以陪鄰」、「鄰之厚，君之薄也」 

在直擊秦穆公的敏感處後，乘勝追擊，誘之以利： 

「舍鄭以為東道主，行李之往來，共其乏困」 
 

二、 人性分析 
 

「且君嘗為晉君賜矣，許君焦、瑕， 

朝濟而夕設版焉，君之所知也」 

此為揭開晉文公的老底，亦是對秦穆公的當頭棒喝。豈能與

出爾反爾之徒合作？言下之意，越國以鄙遠的許諾不可信。 
 

 

 

 

 

 



 

 

三、 現實分析 
 

「夫晉，何厭之有？既東封鄭，又欲肆其西封。若不闕

秦，將焉取之？闕秦以利晉，惟君圖之！」 

東西封仍非現實，只是基於人性的分析，但燭之武斷然用

了「既」表達過去完成式的字，秦穆公為何相信？ 
 

  以我拙見，「晉國何厭之有？」在秦穆公眼中是個斬釘

截鐵的事實。 
 

以上也印證鬼谷子於《抵巇篇》所言： 
 

通達計謀，以識細微，經起秋毫之末，揮之於太山之本 

抵為抵擋，巇為縫隙，引申為問題。從節錄的片段可知見微

知著的重要，透過秦晉微小的矛盾，稍加激化利用，便可

因勢利導(出自鬼谷子《謀篇》)，達到遊說目的。 

  



 

 

人物形象 
◎在「退」字文眼中完成燭之武的人物塑造 

一、 我的理解分為兩種矛盾衝突 
 

(1) 顯在矛盾衝突 

A. 國與國：如秦晉與鄭；秦鄭與晉 

B. 人與人：如燭之武與鄭伯；子犯與晉文公 
 

(2) 隱在矛盾衝突 

A. 燭之武與秦穆公 
 

  分屬不同政治陣營，儘管這種衝突並未在文中多有描

述，卻與『退』字大有關聯。 
 

  身為侵略方的秦穆公竟對燭之武的言辭毫無質疑、反駁、

不屑、嘲弄……等等，有了前文情節安排的隱含設計，讓我

不禁又覺得是來自於作者縝密的構思，從而塑造燭之武的

才智。 

 

 



 

 

二、 近乎被棄置的荒涼人生 
 

  作者匠心書寫下，皮裡陽秋地表現燭之武坎坷悲壯的

人生。對年過古稀未受重視，卻一鳴驚人，對天下事瞭如指

掌，對高位者的人性弱點精準掌控，只憑才智與口舌，使

國家免於滅頂之災，令鄭伯低頭請求，使秦君心悅誠服，

間接導致晉文公有「不仁、不知、不武」的感嘆，如若不是此

次國事與佚之狐的引薦，燭之武便可能終生棄置，韜光養

晦終進墳頭。 
 

◎「求退」塑造鄭伯 

晉文公攻鄭有兩點依據： 

(1) 鄭無禮於晉（晉出亡過鄭，鄭未以禮相待） 

(2) 貳於楚（依附晉之餘亦依附楚） 

之後兩方對敵，楚負於晉，鄭伯立刻派出使節與晉交好。 

 

  從「腳踏兩條船」可知他精於算計，見風轉舵的本領老

練，這樣一個人物不可能對人才缺乏辨識力。 



 

 

  三言兩語便能說服燭之武以國家安危為由遊說，足可

見其機智，而對燭之武才智的視若無睹，也許隱含他自我

的性格，只將人才作為工具。 
 

◎總結 

於本心得正文開頭便提到本課以退為題： 
 

薦退塑造佚之狐的縝密心思（情節安排處提及） 
 

求退塑造鄭伯老謀深算 
 

說退與逼退展現燭之武—— 
 

「不在其位亦謀其政，不謀則已一謀驚世」的形象 
 

並在反覆深究下，四個退字皆環扣燭之武懷才不遇的寫照。 
 

  



 

 

心得反思 
  此篇課文是我在高二生涯最具代表的學習心得。 

  我從中學習到以側寫烘托的方式來刻劃人物形象。 

  因課堂分組問答，返家後引起我嘗試尋找本課角色其

他個性的興趣，然而以我淺薄的經驗並非輕而易舉之事： 

(1) 起初我從譯文的人物對話尋找蛛絲馬跡 
 

(2) 再針對譯文的對話進行自我反問：包含為何佚之狐能

肯定秦軍撤退？鄭伯求退的言論是真的委婉還是包裝

在國危下焉有完卵的另類遊說？ 
 

(3) 並在原文處反覆推敲後得出課堂上未提到的人物性格 
 

(4) 然而卻又發現文中對燭之武的情感交代不完全，從而

陷入「之前的推敲是否有誤？」的自我迴圈 
 

(5) 於是加入燭之武情感的條件再重新推敲一遍才得出最

終結論，並察覺到文眼的重要性 

 

  儘管探討過程裡並非一帆風順，卻也獲益良多。 



 

 

  在文本的理解上我能夠更有邏輯和效率去分析人物對

故事情節的重大影響，我將過程劃分了四步驟：字面文意、

文字情感、語氣狀態、隱含用意。 
 

  除此之外，此次是我首次搭配其他經典學說來佐證燭

之武遊說計策，選取鬼谷子的書籍來仔細研讀對應課文，

是因為一為縱橫家，多為遊說辯論之才；二為戰國人士，

時代相近。 

  然而卻發現比我想像的還要困難許多：光是要理解鬼

谷子所有原文的核心意義便是一項浩大工程，我僅能根據

最熟稔的篇章去盡量貼合課文文句，這是我此篇的不足之

處，如若有足夠的時間去消化學派的原文精神，我想此篇

學習心得會更加出采。 

  驚喜的是，古時的遊說計策亦能在現代生活中靈活展

現。無論是在團隊中發表個人見解、向朋友提供的建議，以

及瀰漫火藥味的談話裡，皆能「以退為進，動之以情，曉之

以理，闡明利害」並保持不卑不亢的氣度來達到目的。 
 

  古人智慧的真知灼見實在高深莫測，也期許自己能在

燭之武士人命運的精神中，不斷磨礪自身，善用遊說之策，

以隨時應對困難。 



 

 

成果附錄 
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